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Аннотация 
Целью данной работы является изучение сущности рисков проекта, 

методов его оценки, а также стратегии работы с рисками. Достижение цели 
происходит посредством практического применение одного из методов 
оценки проекта. 

Abstract 
The purpose of this work is to study the essence of project risks, methods 

of its assessment, as well as risk management strategies. The goal is achieved 
through the practical application of one of the project evaluation methods. 
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В современном мире ни одна деятельность не обходится без 

рисков, включая и проектную деятельность. При реализации проек-
та высока вероятность возникновения нескольких возможных исхо-
дов проекта. 

Для наглядного и практического изучения данной темы, был 
разработан проект совершенствования деятельности такого пред-
приятия как ЗАО «СБКК».  

Закрытое акционерное общество «СБКК» занимается производ-
ством хлеба и мучных кондитерских изделий, тортов и пирожных 
недлительного хранения, а также последующей их продажей.  
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Доказать целесообразность проекта можно с помощью такого 
стратегического анализа как swot-анализ, рассмотрев все сильные и 
слабые стороны предприятия, а также возможности и угрозы, с ко-
торыми оно может столкнуться на рынке.  

 
Сильные стороны: 
- доверие покупателей; 
- широкий ассортимент; 
- изготовление под заказ; 
- импортное оборудование; 
- сотрудничество с федеральными и 
локальными сетями г. Самара; 
- соотношение цены и качества; 

Слабые стороны: 
- не уделяет внимание натураль-
ным продуктам;  
- массовое производство простое 
в дизайне.  

Возможности: 
- увеличение спроса за счет увеличе-
ния туристического потока в Самар-
скую область; 
- рост платежеспособности клиен-
тов. 

Угрозы: 
- рост популярности здорового 
питания; 
- усиление конкуренции среди 
местных предприятий на рынке; 
- увеличение частных производи-
телей. 

Рисунок 1. SWOT-анализ ЗАО «СБКК» 
 
В ходе анализа внутренней и внешней среды ЗАО «СБКК» вы-

явилась угроза, которая может в будущем сильно повлиять на ком-
панию, если сейчас или в ближайшее время не рассмотреть выход из 
данной проблемы как новую возможность для организации.  

Речь идет о такой угрозе как рост популярности здорового пи-
тания. В промышленной сфере есть товары-субституты, которые 
могут заменить продукцию Самарского БКК для людей, потребля-
ющих только здоровую пищу.  

Товаром-субститутом для основного продукта ЗАО «СБКК» - 
хлеба может являться такой продукт как хлебцы. Заменителями тор-
тов и выпечки могут стать выпечка и кондитерские изделия из мага-
зинов правильного питания.  

Проект направлен на добавление в свою ассортиментную поли-
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тику торты и выпечку, которые будут подходить для правильного 
питания. Это может помочь Самарскому БКК для выхода из ситуа-
ции угрозы для организации, а также освоения новых целевых рын-
ков и изменения стратегии предприятия.   

Ассортимент может пополниться следующими позициями: 
- песочное печенье; 
- сметанник; 
- цельнозерновой хлеб; 
- ПП-торт 
- диетический пирог. 
Риски проекта – вероятное негативное событие, наступление 

которого препятствует достижению поставленной проектной цели. 
Именно поэтому при реализации проекта необходимо оценить воз-
можные риски проекта. 

Существует большое количество различных методов оценки 
рисков проекта: 

1. Статистический метод; 
2. Метод экспертных оценок; 
3. Метод использования аналогов; 
4. Метод анализа безубыточности; 
5. Метод корректировки нормы дисконта; 
6. Метод достоверных эквивалентов [3, с. 66]. 
Метод экспертных оценок один из часто используемых методов 

оценки рисков проекта, так как не требует точных исходных данных 
и дорогостоящих программных средств. Экспертом может высту-
пать руководитель проекта [2, с. 39].  

Воспользовавшись методом экспертных оценок, были выявле-
ны возможные риски проекта, а также их влияние на основные па-
раметры проекта (таблица 1). 

Таким образом, при реализации проекта могут возникнуть сле-
дующие риски: общеэкономические, политические, законодатель-
ные, риск ЧС, коммерческие, рыночно-сбытовые, производственно-
технологические и риски неквалифицированного управления. 
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Таблица 1. Возможные риски проекта 
Виды рисков Факторы риска Влияние 

на основные 
параметры 

проекта 
 
 
 
 
Общеэкономиче-
ские риски 

Падение темпов экономическо-
го роста экономики, уменьше-
ние объемов производства, па-
дение курса национальной ва-
люты, увеличение темпов ин-
фляции, падение покупатель-
ского спроса 

 
 
Уменьшение 
доходов 

Рост процентных ставок по за-
емным средствам 

Увеличение 
расходов 

Увеличение стоимости обору-
дования 
 

Увеличение 
расходов 

Политический риск Падение объемов импорта Уменьшение 
доходов 

Законодательный 
риск 

Увеличение налогового бре-
мени 

Увеличение 
расходов 

Риск ЧС ЧС в природной и техногенной 
сферах 

Увеличение 
расходов 

Коммерческий риск Неполнота и недостоверность 
информации о поставщиках 

Увеличение 
расходов, 
Уменьшение 
доходов 

Рыночно-сбытовой 
риск 

Появление конкурентов Уменьшение 
доходов 

Производственно-
технологический 
риск 

Поломки оборудования и 
нарушение технологии произ-
водства 
 

Увеличение 
расходов 

Риск неквалифици-
рованного управле-
ния 

Принятие неквалифицирован-
ных управленческих решений 

Уменьшение 
доходов, 
Увеличение 
расходов 
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После того, как определены возможные риски, их факторы и 

влияние на основные параметры проекта, необходимо провести 
саму оценку влияния и вероятность возникновения отдельных 
видов риска, в конечном итоге посчитать величину риска (табли-
ца 2).  
 

Таблица 2. Величина риска проекта 
Виды рисков Влияние  

на проект 
Вероятность 
возникновения 

Величина 
риска 

Общеэкономические 
риски 

0,15 ( 
высокий) 

0,18  
(высокий) 

0,027 

Политический риск 0,13  
(высокий) 

0,13  
(высокий) 

0,017 

Законодательный риск 0,1 
 (средний) 

0,12  
(высокий) 

0,012 

Риск ЧС 0,17  
(высокий) 

0,05 
низкий) 

0,008 

Коммерческий риск 0,1 
 (средний) 

0,11  
(средний) 

0,011 

Рыночно-сбытовой 
риск 

0,12 
 (высокий) 

0,15  
(высокий) 

0,018 

Производственно-
технологический риск 

0,13  
(высокий) 

0,16 ( 
высокий) 

0,021 

Риск неквалифициро-
ванного управления 

0,1 
 (средний) 

0,1  
(средний) 

0,01 

 ∑=1 ∑=1  
 

При оценке рисков проекта, выявилось, что наибольшую вели-
чину имеет общеэкономический риск. Из таблицы 2 можно увидеть, 
что он имеет высокую вероятность влияния на проект и вероятность 
возникновения. После общеэкономического риска, высокую оценку 
имеет производственно-технологический, рыночно-сбытовой и по-
литический риски.  

Важно заметить, что риск ЧС имеет самую высокую оценку 
влияния на проект, при его наступлении, но так как вероятность 
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наступления данного риска мала, такой вид имеет в конечном итоге 
низкую оценку.  

После проведения оценки рисков, необходимо подобрать к 
каждому виду риска стратегию работы с ним. 

Общеэкономический, законодательный и коммерческий рис-
ки – стратегия принятия. Риски будут находиться под постоянным 
контролем и мониторингом, так как предугадать и избежать таких 
рисков достаточно сложно.  

Политический риск, риск неквалифицированного управления, 
рыночно-сбытовой риск – стратегия снижения. Необходимо прово-
дить мероприятия по уменьшению вероятности наступления риска, 
а также его последствий. 

Риск ЧС, производственно-технологический риски – стратегия 
страхования. Передача определенных рисков страховой компании.  

Оценка рисков играет важную роль в проекте. Можно смело 
утверждать, что эффективность управления проектом во многом 
зависит от степени эффективности риск-менеджмента проекта и 
способности проектного управления нивелировать возможные рис-
ковые ситуации. Для этого важно максимально оперативно выяв-
лять и оценивать риски проекта. 
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