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- процессы трансформации банковской системы сопровождаются 

сокращением количества региональных банков, что ограничивает 

возможности регионального регулирования банковского рынка, и не 

способствуют диверсификации источников финансирования региональной 

экономики; 

- в современных трансформационных процессах содержатся 

негативные элементы, подавляющие конкуренцию на региональном рынке 

банковских услуг, что в конечном итоге уменьшает устойчивость 

банковской системы, ведет к ее монополизации, снижает ее способность 

выполнять основную функцию – финансировать развитие экономики. 
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Аннотация. Рассмотрены особенности формирования финансов 

государственных корпораций, природа их образования, выполняемые 

функции. На примере ГК «Ростех» изучена структура системы управления 

финансами, выявлены основные проблемные вопросы управления 

 

 
1Студент 2 курса магистратуры Института экономики и управления Самарского 

университета. Научный руководитель: Тюкавкин Н.М., доктор экономических наук, 

профессор, заведующий кафедрой экономики инноваций Самарского университета. 

http://elibrary.ru/org_about.asp?orgsid=953


160 

 

 

 

 

финансами в госкорпорации. На основе полученных данных предложены 

направления совершенствования в данной сфере.  
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Современные экономические тенденции требуют привлечения в 

управлении корпоративными финансами более гибких финансовых 

технологий, которые смогут оперативно реагировать на любые изменения 

окружения, но в то же время сохранять направленность на достижения 

долгосрочных стратегических целей компании. 

Целью исследования является определение категории финансов 

корпоративных структур и разработка направлений управления финансами 

в ГК «Ростех». 

Научная новизна исследования заключается в том, что в условиях 

больших пробелов в теории корпоративных финансов, слабой изученности 

принципов и особенностей их организации и управления на практике, 

произведена разработка ряда рекомендации по организации управления 

финансами в ГК «Ростех». 

По результатам исследования разработана более действенная система 

управления финансами, предложена новая структура и методика оценки 

финансового механизма в ГК «Ростех». 
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В науке определение финансов корпораций приобретает различные 

направления. Так, например, В.Е. Леонтьев под финансами корпоративных 

структур понимает взаимоотношения денежного характера, возникающие в 

рамках реализации текущей хозяйственной деятельности компании, без 

которых невозможно осуществление использования капитала предприятия, 

формируемого за счет положительного финансового результата и 

привлечения фонда потребления, фонда накопления и резервного фонда [5]. 

Основываясь на приведенном определении, сформируем собственное 

понятие: финансы корпораций следует определить как категорию 

экономического характера, включающую в себя действия субъектов 

финансовых взаимоотношений, направленные на реализацию имеющихся в 

распоряжении корпорации денежных средств, формируемых на основе 

получаемых доходов, а также используемых в хозяйственной деятельности 

капиталов, являющихся обеспечительным ресурсом производственных 

процессов и реализации производимых товаров и услуг в рамках 

удовлетворения общественного спроса, технологического развития, 

социального-общественного совершенствования, формирования фонда 

оплаты труда и стимулирования трудовой деятельности внутри корпорации, 

выполнения внешних обязательств, реализуемых через организацию 

разнонаправленных денежных потоков. 

Для понимания категории финансов корпораций необходимо 

определить отдельные признаки, их характеризующие: 

1. Аккумуляция финансовых ресурсов корпорации реализуется на 

основе формирования специальных финансовых фондов. Именно такие 

фонды выступают отражением финансово-денежных отношений и 

источником формирования капитала компании. Финансы корпорации 

находятся в постоянном обращении и являются основой хозяйственное 

деятельности. 

2. Обращаясь к определению финансов корпораций со стороны их 

содержания, данную категорию следует охарактеризовать как отношения, 

складывающиеся в финансово-экономической сфере хозяйственной 

деятельности компаний, которые нацелены на формирование финансовых 

фондов, вступление во взаимоотношения с субъектами финансовой системы 

РФ различного уровня, с поставщиками и покупателями, а также с 

персоналом самой корпорации. 

3. Финансы корпораций выполняют те же функции, что и другие их 

ресурсы, выступающие основополагающими элементами хозяйственной 

деятельности. Распределительная функция, контрольная функция, 

воспроизводственная функция, стимулирующая функция, регулирующая 

функция – реализуются и в деятельности корпораций. 
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Корпоративные финансы имеют определенную структуры и строятся 

на основе системы, позволяющей реализовать вышеперечисленные 

функции корпорации. Система управления корпоративными финансами 

складывается из двух крупных подсистем: управляемой и управляющей [3]. 

Под управлением следует понимать элементы действий, нацеленных на 

управляемую корпоративную подсистему [2]. 

Система корпоративных финансов ГК «Ростех» основана на работе 

составляющих элементов системно-управляющего характера (рисунок 1). 
Основные 

финансовые 

подразделения и 

службы 

Применяемые 

методики, методы 

и модели 

Информация, 

используемая для 

оценки 

Информационно- 

технические средства 

Управляющая финансами система ГК «Ростех» 

 

 

 

Управляемая финансами система ГК «Ростех» 

Финансовые 

взаимодействия: 

- с контрагентами; 

- с государством и 

бюджетом; 

- с сотрудниками; 

- с институтами 

финансовой сферы 

Имеющиеся финансовые 

ресурсы: 

- основной капитал; 

- активы 

нематериального 

характера; 

- запасы; 

- задолженность 

дебиторов; 

- свободные денежные 

средства 

Источники 

финансирования: 

- собственные средства; 

- привлеченные 

средства; 

- задолженность перед 

кредиторами 

Рисунок 1 - Структура системы управления финансами ГК «Ростех» 

Субъектами системы управления финансами ГК «Ростех» выступают 

основные финансовые подразделения и службы, применяемые методики, 

методы и модели, информация и информационно-технические средства. 

Объектами системы управления финансами ГК «Ростех» являются 

финансовые взаимодействия, имеющиеся в распоряжении финансовые 

ресурсы и источники финансирования. 

В.В. Никерясова обращают внимание на то, что в настоящее время в 

госкорпорациях очень низкий контроль за формированием и 

использованием де-нежных средств, формирующих денежные потоки, что 

является типичной ситуацией для предприятий государственного сектора 

[6]. По мнению С.Ю. Ильина, Г.Я. Остаева, Г.С. Клычева, ограничение 

финансового менеджмента госкорпораций связано с наличием высокого 

уровня коррупционных рисков [4]. 

ГК «Ростех» является полностью коммерческой компанией и поэтому 

не получает бюджетных субсидий, что определяет следующую схему 

оценки ее финансового управления (таблица 1). 
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Таблица 1 - Оценка составляющих финансового механизма ГК «Ростех» 
Элемент оценки Характеристика элемента оценки 

Виды 

финансовых 

ресурсов 

- доходы госкорпорации по основным видам деятельности; 

- амортизационные отчисления 

Виды 

организации 

финансовых 

отношений 

- организация финансирования учредителем, например, получение 

госкорпорацией долей других компаний в качестве 

имущественного взноса; 

- формирование имущественного комплекса из финансовых 

средств, получаемых от деятельности, приносящей доход 

Формы 

организации 

финансовых 

отношений 

- за счет самофинансирования, при получении прибыли от основной 

деятельности 

Методы 

организации 

финансовых 

отношений 

- финансовый метод: основа капитала госкорпорации собственность 

РФ; 

- кредитный метод: компании, входящие в госкорпорацию могу 

привлекать финансовые ресурсы как через коммерческие банки, так 

и через Внешэкономбанк 

В качестве механизма финансового управления ГК «Ростех» выступает 

совокупность форм и методов формирования и использования финансовых 

ре-сурсов, которые находятся в собственности или непосредственном 

распоряже-нии компании и используются для реализации социальных 

функций, управлен-ческих действий и организации иной общественно 

полезной деятельности. 

На основе проведенного исследования следует предложить курс совер-

шенствования управления финансами в ГК «Ростех»: повышение 

открытости процессов финансового управления в госкорпорации; более 

глубокое внедрение в финансовую деятельность корпорации системы 

бюджетирования и инвестиро-вания новых проектов, реализуемых по 

государственному заказу; расширение применения внутреннего и внешнего 

финансового контроля, с целью влияния на эффективность управления 

финансами в ГК «Ростех», реализацию собствен-ных инвестиционных 

проектов компании и увеличение темпов управления ин-вестиционными 

проектами в рамках государственно-частного партнерства, реа-лизуемых 

при участии ГК «Ростех». 
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Аннотация. В статье рассмотрена эффективность внедрения 

инновационных инструментов в предпринимательскую деятельность. 

Одним из ключевых факторов успешного предприятия является его 

своевременное реагирование даже к самым малейшим изменениям на 

рынке. Для достижения наиболее благоприятной восприимчивости к 

изменениям, предприятию необходимо постоянно совершенствовать не 

только выпускаемую продукцию, но также и способствовать нововведениям 

в процессы производства, менеджмента, маркетинга. В статье выделены 

результаты данной деятельности, необходимые условия для развития 

инновационных инструментов и приведены несколько примеров 

характеризующих их успешное внедрение. Также, был произведён 

сравнительный анализ данной деятельности в предпринимательском 

сегменте между 2010 и 2020 годами в РФ.  
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