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ПРЕДИСЛОВИЕ

В методических указаниях приведено задание н^ курсовую работу. 
Выполненная курсовая работа должна представлять собой разработанный 
студентом бизнес-план предприятия, которое может относиться к любой 
сфере деятельности (как товаропроизводящей, так и сфере услуг). Обяза­
тельным требованием к бизнес-плану является соблюдение структуры его 
разделов. Для помощи в работе над предметным содержанием каждого из 
разделов в задании приведены наборы типовых вопросов, раскрытие кото­
рых позволит составить грамотный план реализации инвестиционного 
проекта. Однако также допускается и самостоятельная творческая перера­
ботка студентом того или иного раздела. Кроме того, к обязательным тре­
бованиям к бизнес-плану относятся примечания после таблиц, заключен­
ные в скобки и выделенные в тексте задания курсивом. В разделе 10 биз­
нес-плана должны быть указаны планируемые показатели эффективности 
инвестиционного проекта, рассчитанные вручную.

Приведены экзаменационные вопросы, а также слайды, их иллюст­
рирующие, которые рассматриваются на установочных лекциях и могут 
использоваться студентами при подготовке к экзамену.

Представлен список литературы, условно разделенный на три блока;
1) касающийся самой процедуры разработки бизнес-планов -  может 

быть использован при написании курсовой работы;
2) относящийся к финансовому анализу -  позволяет более глубоко 

подготовиться к экзамену;
3) интернет-ресурсы, интересные для углубленного изучения предме­

та, которые включают в себя библиотеки реальных разработанных бизнес- 
планов, а также большой объем разнообразной аналитической информа­
ции.
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1. ЗАДАНИЕ НА КУРСОВУЮ РАБОТУ 

Обязательные разделы бизнес-плана

1. Резюме.
2. Сведения о компании.
3. Описание продукции.
4. Анализ рынка:

описание существующего рынка; 
сведения о конкурентах; 
стратегический план маркетинга; 
тактический план маркетинга.

5. План производства:
календарный план проекта; 
план производства.

6. План сбыта.
7. План персонала.
8. Общие издержки (накладные расходы).
9. Требуемое финансирование.
10. Планируемые показатели эффективности проекта.



Полное название проекта.
Автор проекта.
Дата начала проекта.
Длительность ( лет мес.)

Краткое описание проекта

Отразите следующие вопросы:
- укажите конкретные цели проекта в количественных величинах: объем 

продаж, валовая прибыль и пр.;
- какие действия будут предприняты для достижения поставлен1ты:х це­

лей (выпуск конкурентоспособной продукции, реклама, внедрение но­
вых технологий и т.д.);

- опишите общую ситуацию с наличием сырья, производственных мате­
риалов и компонентов;

- участие государства в проекте, как на проект может повлиять государ­
ственная политика или изменение действующего законодательства, не­
обходимо ли получение специальных лицензий и пр.;

- общая сумма и форма необходимых инвестиций;
- укажите, как будет использоваться привлеченный капитал;
- укажите прогнозируемые показатели эффективности проекта: период 

окупаемости, чистая приведенная стоимость, внутренняя норма рента­
бельности;

- опишите риски, могущие оказать негативное влияние на проект.

1.1. Резюме

1.2. Сведения о компании

Отразите следующие вопросы:
- укажите адрес, наименование, дагу регистрации, форму собственности;
- опишите долгосрочные и краткосрочные цели компании;
- укажите перечень основных владельцев;
- что собирается продавать компания, какие потребности заказчика 

обеспечивает;
- охарактеризуйте преимущества компании, уделив особое внимание 

отличиям от прочих предприятий;
- какими недостатками обладает предприятие, какие улучшения необхо­

димы;
- охарактеризуйте уровень технологии на предприятии, соответствует ли 

он современным требованиям, требуется ли улучшение.



Список продуктов

1.3. Описание продукции

Название
продукта

Единица
измерения

Дата начаза 
продаж_

Цена

Примечание: Не менее 3 продуктов или услуг.

Отразите следующие вопросы:
- опишите стадию развития продукта (идея, эскизный проект, рабочий 

проекг, прототип, оги>1Тная партия, действующее производство);
- наличие патентов и прочих документов, обеспечивающих юридизче- 

скую защиту прав собственников или авторов продукции;
- требуется ли подготовка пользователей для потребления вашей про­

дукции/услуг, если да, то каким образом она будет осуществляться;
- зребования к гарантийному и постгарантийному обслуживанию про­

дукции, на каких условиях вы собзфаетесь его осуществлять.

1.4. Анализ рынка
Описание существующего рынка

Озразите следующие вопросы:
- Что покупается на рынке? Почему покупается? Кто покупатель? Како­

вы мотивы покупки? Сколько покупают? Есть ли сезонная зависи­
мость?

- Сегменз-ация рынка -  географические, национальные критерии. Воз­
растные, половые критерии, размер семьи, профессия и пр.

- Получит ли предприятие стратегические преимущества, расширяя 
свою деятельность на внешних рынках (экспорт). Есть ли угроза кон­
куренции на международном рынке?

- Сбыт оптом, в розницу, непосредственно потребителям -  что для вас 
выгодней?

Сведения о конкурентах

Отразите следующие вопросы:
- Перечень основных конкурентов, доля рынка, принадлежащая им, ме­

тоды продаж, предполагаемый уровень прибыли.



- функциональные свойства конкурирующей продукции. Почему она 
пользуется спросом?

- Тенденции изменения и характер конкуренции, реакция противников 
на ваше появление на рынке, возможность возникновения новых кон­
курентов.

- Сравните ваши цены с ценами конкурентов.
- Сильные стороны конкурентов - в чем они заключаются?
- Слабые стороны конкурентов - в чем они заключаются?
- Влияние на конкуренцию государственных органов, законодательства, 

налоговой системы.

Стратегический план маркетинга

Отразите следующие вопросы:
- Географический регион внедрения проекта. Базовая стратегия: лидер­

ства по издержкам, дифференциации или рыночной нищи? 
Предполагаемая позиция на рынке.

- Какой практический опыт и квалификация нужны для победы над су­
ществующими конкурентами? Возможна ли кооперация с кем-либо?

- Оборот, доля рынка, имидж, прибыль.

Тактический план маркетинга

Отразите следующие вопросы:
- Какие способы стимулирования продаж предполагается использовать? 

Какая ценовая политика?
- Как будет гфедставляться продукт потребителю? Какова программа его 

запуска?
- Рекламная компания - начало выполнения, план, цели, сильные и сла­

бые стороны, увязка с планом продаж.
- Планы проведения семинаров, презентаций, выставок.
- Подготовка персонала -  приемы, методы, план подготовки, финанси­

рование.
- Обучение потребителей -  приемы, методы, план подготовки, финанси­

рование.
- Гарантийное и послегарантийноре обслуживание -  приемы, методы, 

план подготовки, финансирование.
- Как предполагается проводить информирование клиентов? Каталоги, 

технические описания, прочая информация.
- Связи с общественностью, организациями -  цели, уровни, сзратегия.
- Вспомогательные материалы -  модели и образцы, кино- и видеомате­

риалы, соответствующее оборудование, рисунки, копии и пр.



Календарный план проекта

1.5. План производства

Наимено­
вание
этапа

Дата
начала

Дата
оконча­

ния

Длитель­
ность

Стои­
мость
этапа

Предшест­
вующие
стадии

Примечание. Не менее 10 взаимосвязанных этапов 

План производства

Назва­
ние

продук­
та

Единица
измере­

ния

Производ­
ственный

цикл

Издержки на 
сырье, мате­

риалы

Издержки 
на сдель­
ную зар­

плату

Прочие
из­

держки

1.6. План сбыта
Название
продукта

Цена Интервал Объем продаж

1.7. План персонала
Долж­
ность

Коли­
чество

Зара­
ботная
плата

Перио­
дичность

С какого 
месяца 
проекта

По какой 
месяц 

проекта

Или дата 
разовой 
выплаты

Примечание. Отдельно по позициям: управление, производство, марке­
тинг; не менее 5 в каждой позиции.



1.8. Общие издержки (накладные расходы)

Вид из­
держки

Зазраты Перио­
дичность

С какого 
.месяца 
проекта

По какой 
месяц про­

екта

Или дата 
разовой 
выплаты

Примечание. Отдельно по позициям: управление, производство, марке­
тинг; не менее 5 в каждой позиции.

1.9. Требуемое финансирование

Отразите следующие вопросы;
- инвестиционные затраты -  укажите прогнозируемые затраты;
- оборотный капитал ~ укажите оборотный капитал для обеспечения 

операционной деятельности производственного периода.

Кредиты

Наимено­
вание

Дата Сумма Процентная
ставка

PeiynapHotnb
выплаты

Примечание. Не менее 1-го.

1.10. Планируемые показатели эффективности проекта

Показатель Значение
Ставка дисконтирования 10%
Период окупаемости РР
Дисконтированный период окупаемости DPP
Чистый приведенный доход NPV
Индекс прибыльности PI
Внутренняя норма рентабельности IRR

10



2. ВОПРОСЫ К ЭКЗАМЕНУ

1. Бюнес-планирование: цели разработки бизнес-планов, пользователи 
бизнес-планов.

2. Бизнес-планирование; разделы бизнес-плана, их краткая характеристи­
ка.

3. Временная стоимость денег; характеристика, аспекты рассмотрения.
4. Временная стоимость денег; модели и алгоритмы определения цены 

денег, процентная ставка и дисконт.
5. Временная стоимость денег: логика финансовых операций, экономиче­

ский смысл наращения и дисконтирования.
6. Временная стоимость денег: схемы дискретного начисления процен­

тов.
7. Показатели эффективности инвестиций: общая характеристика, клас­

сификация.
8. Чистый приведенный доход: физический смысл, методика расчета, 

область применения.
9. Показатели эффективности инвестиций. Индекс рентабельности: физи­

ческий смысл, методика расчета, диапазон значений, область примене­
ния.

10. Показатели эффективности инвестиций. Внутренняя норма прибыли: 
физический смысл, методика расчета, область применения. Понятие о 
средневзвешенной цене капитала.

И.Показатели эффективности инвестиций. Срок окупаемости инвести­
ций, дисконтированный срок окупаемости инвестиций: физический 
смысл, методика расчета, область применения.

12. Базовые формы финансовой отчетности: их роль и использование при 
оценке инвестиций, требования к информации.

13. Базовые формы финансовой отчетности; балансовый отчет, активы и 
пассивы, агрегированная форма баланса.

14. Балансовый отчет. Структура активов; денежные средства, кратко­
срочные финансовые вложения, дебиторская задолженность.

15. Балансовый отчет. Структура активов: материально-производственные 
запасы, методы оценки запасов, внеоборотные активы.

11



16. Балансовый отчет: структура пассивов.
17. Базовые формы финансовой отчетности: отчет о прибылях и убытках, 

понятие о прибыли.
18. Отчет о прибылях и убытках: анализ диафаммы отчета о прибылях и 

убытках.
19. Базовые формы финансовой отчетности: отчет о движении денежных 

средств, основные понятия.
20. Отчет о движении денежных средств: схема формирования денежных 

потоков.
21. Финансовые коэффициенты. Коэффициенты ликвидности: основные 

понятия, характеристика активов и пассивов по степени ликвидности.
22. Финансовые коэффициенты. Коэффициенты ликвидности: методика 

расчета, диапазон значений, область применения.
23.Финансовые коэффициенты. Коэффициенты деловой активности: об­

щая характеристика, методика расчета.
24. Финансовые коэффициенты. Коэффициенты рентабельности: экономи­

ческий смысл, методика расчета.
25. Финансовые коэффициенты. Коэффициенты платежеспособности: об­

щая характеристика, экономический смысл.
26.Финансовые коэффициенты. Коэффвдиенты рыночной активности: 

общая характеристика, экономический смысл.
27. Управление рисками: основные определения, классификация рисков.
28. Управление рисками: методы анализа рисков, их краткая характери­

стика.
29. Точка безубыточности: основные определения, экономический смысл.
30. Точка безубыточности: расчет, графическая интерпретация.

12
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