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т.п.), распродажа части фондов, получение грантов. Также можно считать 

расширением финансовых возможностей то, что библиотеки освобождены 

от уплаты налогов на собственность и на продажи. 

В настоящих условиях самым перспективным направлением можно 

считать получение грантов на проведение проектов развития библиотечно-

го дела и маркетинговых исследований. В том числе в рамках Всероссий-

ского конкурса молодежных проектов. Другим привлекательным направ-

лением является организация кафе-библиотек, доходы от которых будут 

расходоваться на пополнение библиотечных фондов и организацию точек 

доступа к межбиблиотечным ресурсам и архивным документам. 
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В настоящее время механизм бюджетного планирования доходов и 

расходов широко используется для обеспечения экономии денежных 

средств, большей оперативности в управлении этими средствами, 

снижения непроизводительных расходов и потерь, а также для повышения 

достоверности плановых показателей. Поэтому весьма актуальна проблема 

совершенствования методики бюджетирования, позволяющей планировать 

и контролировать экономический результат деятельности предприятия в 

непосредственной увязке с принципами и методами бухгалтерского учёта. 

При этом для реализации основных целей совершенствования 

бюджетного управления необходимо решить ряд серьезных задач. К ним 

относятся разработка системы бюджетных заданий, совершенствование 

системы бюджетов, унификация процессов бюджетирования, доработка 

регламентной базы, формирование исполнительного органа управления 

бюджетным процессом, реорганизация ведения бухгалтерского и 

управленческого учета.  

Совершенствование системы бюджетирования должно проводиться 

с использованием следующих принципов: распределение ответственности 

по уровням управления, управление по отклонениям, сбалансированность 

доходов и расходов, ресурсных потребностей и источников их 

финансирования, принцип «двойной записи», единство методологии 

планирования и учета.  

Применение данных рекомендаций поможет сделать систему 

бюджетирования эффективным инструментом управления организацией в 

процессе достижения стратегических целей. 


